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Introduccion

El Programa Transdisciplinario en Medioambiente (ProMA) estéd desarrollando entre enero y mayo
de 2026 un proceso de co-disefio de un modelo de gobernanza colaborativa para las iniciativas
interdisciplinarias y transdisciplinarias (ID-TD) sobre medioambiente de la Universidad de Chile. El
proceso contempla tres talleres participativos y una instancia de validacion final. Ademas, el proceso
involucra el llenado de dos fichas de preparacion previa a los talleres 1y 2.

El presente documento sistematiza los resultados del Taller 1, realizado el martes 27 de enero de 2026
en la Oficina de Sustentabilidad de la Universidad de Chile. El objetivo fue construir
participativamente una caracterizacion del ecosistema de iniciativas ID-TD de medioambiente de la
Universidad de Chile, identificando desafios compartidos, oportunidades de colaboracion y
elementos clave para articular un modelo de gobernanza promovido por ProMA. Se extendio la
invitacion a participar a 15 iniciativas, de las cuales se obtuvo respuesta de 14 y participacion de
13. La ficha de preparacion fue respondida por 10 iniciativas. Del taller participaron 33 personas, 26
representantes de las diferentes iniciativas y 7 personas del equipo de facilitacion. Durante la
sesion, se trabajo en tres grupos de discusion (listado de organizaciones y personas participantes
disponible en anexo 1).

Metodologia

El taller comenzo con una presentacion inicial introductoria por parte de Marco Billi y Carolina Leodn,
Director y Coordinadora de PROMA respectivamente. Posteriormente Catalina Amigo, facilitadora
de la actividad, presentd el proceso y sus etapas, resultados de la ficha previa y la metodologia de la
sesion de trabajo (presentaciones disponibles en anexo 2).

El trabajo participativo se estructurd en dos bloques de trabajo, con objetivos especificos asociados:

| 1
1. ;Quiénes somosy Mapear tematicas, enfoques, ambitos de accion y contribuciones distintivas de

qué hacemos? cada iniciativa, identificando sinergias, complementariedades y solapamientos.
| |

2. ;Como hacemos Reconocer practicas y estructuras organizacionales, identificando desafios

lo que hacemos? comunes para imaginar un ecosistema que facilite el trabajo conjunto sin

comprometer la autonomia de las iniciativas.

Ademas, se dispuso de forma permanente un panel interactivo para identificar temas que conectan
las diferentes iniciativas (el anexo 3 presenta los materiales de trabajo y el anexo 4 los papeldgrafos
trabajados por cada grupo). Posterior a la discusion, se realizé una plenaria de cierre, donde cada
grupo expuso brevemente parte de sus reflexiones.

El taller transcurrio con buena disposicion y entusiasmo por parte de las y los participantes. El espacio
de reconocimiento mutuo entre iniciativas fue especialmente valorado, considerando que muchas
personas no conocian en detalle el trabajo de las otras iniciativas. En la discusién emergieron también
dolores compartidos, como la falta de respaldo institucional, la dificultad en la valoracion académica
del trabajo ID-TD o la escasez/competencia por recursos, lo que permitié también mejorar la
identificacion colectiva y fortalecer el sentido de pertinencia del proceso.



Con posterioridad al taller se aplico una encuesta de evaluacion que obtuvo 14 respuestas (tasa de
respuesta de 51%), con una evaluacion promedio muy buena del desarrollo general de la actividad
(promedio 6,8 en una escala de 1 a 7), del cumplimiento de los objetivos propuestos para la sesion
(6,4) y de la discusion en grupos (6,6) (detalle de los resultados disponibles en anexo 5).

Foto 1. Exposicion inicial. Foto 2. Trabajo colectivo.
Fuente: ProMA Fuente: ProMA
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Foto 3. Trabajo en grupos de discusion. Fuente: Foto 4. Foto grupal.
ProMA Fuente: ProMA



Resultados

Esta seccion presenta los hallazgos del taller organizados en torno a su objetivo, estructurado como
sigue: (1) caracterizacion del ecosistema de iniciativas ID-TD; (2) identificacion desafios compartidos;
(3) identificacion de oportunidades de colaboracion; y (4) definicion de elementos clave para un
modelo de gobernanza promovido por ProMA.

1. Caracterizacion del ecosistema de iniciativas ID-TD

El taller permitié construir colectivamente una primera caracterizacion del ecosistema, analizando y
ajustando el sello de cada iniciativa, los tipos de actividades que realiza y los diferentes enfoques a
los que aspiran, considerando también los desafios que conllevan en su implementacion practica.
Utilizando los materiales de trabajo, los grupos trabajaron en revisar, corregir y enriquecer esta
informacion. La discusion en torno al sello de las diferentes iniciativas permite un primer hallazgo
relevante: el ecosistema ya existe y es diverso, con al menos 15 iniciativas activas en la Universidad,
con tematicas, estructuras y niveles de madurez de aplicacion de los enfoques ID-TD diferentes.

Otro hallazgo del taller es que el ecosistema opera fragmentado. Muchas de las iniciativas no se
conocian entre si y no se identificaron espacios o mecanismos de coordinacion. En este sentido, el
taller mismo fue un primer espacio de interaccion simultanea entre todas las iniciativas presentes, lo
que evidencia una necesidad de comunicacion y coordinacion no cubierta.

Los grupos de trabajo en general coincidieron en una distincidon funcional estructurante: existen
iniciativas de 'primer piso' con focos tematicos especificos (como energia, agua, alimentos, desastres,
paisaje sonoro, etc.) y otras de 'segundo piso', que abordan grandes temas y cumplen un rol mas bien
de articulacion, como ProMAy Sustentabilidad UChile. Esta distincion no es jerarquica sino funcional,
y se discutio de formas similares en los tres grupos. Ademas, el analisis del sello de las diferentes
iniciativas permitid reconocer cruces entre iniciativas con posibles solapamientos que pueden ser
transformados en oportunidades de colaboracion, como:

- PROMA Yy EneAS en temas de medioambiente y sustentabilidad.
- EneASy RedPE en temas de energia y sustentabilidad
- GTOP y Catedra Campesina en temas de sistemas alimentarios.



La siguiente imagen presenta los sellos ajustados de acuerdo al trabajo del taller:

Diagrama 1. Sello de las iniciativas ID-TD
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GTOP - Grupo Transdisciplinario docencia-extension en determinantes de obsesidad, alimentacion, nutricién y su relacion con
otras tematicas como cambio climatico y otras formas de malnutricién, con una alta
produchwdad de actividades e incidencia en politica publica.

! Es un referente de colaboracion fronsdnscnplmunu de interfaz entre ciencia y politica con
. incidencia en politicas pUblicas y articulacién intersectorial en materia de pobreza energética, y

sl g e | en formacién de actores académicos y no académicos.
Cerrando la brecha Busca articular actores clave e iniciativas existentes en la cuenca del Aconcagua y promover su
de acceso al agua trabajo conjunto a través de acciones impulsadas en los lineamientos de la Red: gobernanza

R tas de Adaptacion

participativa, educacién ambiental, colaboracién académica e investigacion.
No es un espacio orientado a hacer ID-TD sino a aprender de ella, sistematizar experiencias
colaborativamente y desarrollar Ienguojes poro entendernos mejor

e b e e 2 e S RS oo £ 2% s s ) ol e e P

LOBEAATIRI0 (6 PAISAX 33

Espacio ccodemico-profesional que traduce andlisis territorial holistico en herramientas
e» ) EmlAE concretas de gestion integrada, utilizando geomética como eje técnico, y posicionado como
2@~ Analisis Territorial referencia cientifica-técnica poro la toma de decisiones.
Laboratorio de trabajo interdisciplinario y horizontal para abordar el paisaje sonoro como
: dimensién clave en urbanismo y biodiversidad, con enfoque en creacién, innovacién colaborativa
chucaolab y formacién en investigacién.

Ndcleo-Laboratorio de aprendizaje colaborativo permanente que articula personas y temas
n e S‘t | r3 mediante lenguajes comunes, con enfoque sistémico en riesgos-reflexividad-resiliencia para
i desarrollar investigacién relevante, oportuna e incidente.

Equipo que promueve la inclusion social mediante la formacién de profesionales de la salud, la

NUCLEO ] . s i 9 : A N
DESARROLLO investigacién-accion y el diglogo con comumdoc.ies, instituciones y organizaciones,
>4 rINCLUSIVO i coproduciendo conocimiento y servicios accesibles y situados.

Fuente: Elaboracion propia



En relacion a la aplicacion de los enfoques, la mayor parte de las iniciativas declara aspirar e
implementar enfoques que van desde la ID de larga distancia y la TD Modo II, con niveles variables de
consolidacion, mientras el didlogo de saberes sigue siendo aspiracional para casi todas las iniciativas
(ver definiciones de cada enfoque en anexo 6). El diagrama a continuacion muestra el resultado del
ejercicio de posicionamiento asociado a los enfoques de trabajo, buscando a futuro poder identificar
acciones concretas de colaboracidn y transmision de aprendizajes entre iniciativas.

Diagrama 2. Enfoques de trabajo
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Fuente: Elaboracion propia

En relacion a las actividades que realizan las iniciativas, el siguiente diagrama actualizado presenta
los resultados ajustados en base al primer taller. Como se observa, gran parte de las iniciativas realiza
docencia, investigacion y vinculacion, ademas de cumplir un rol de articulacion interna universitaria
entre estamentos, disciplinas y/o entre facultades. Finalmente, se identificaron también actividades
relacionadas a la prestacion de servicio, asociadas generalmente a consultorias y capacitacion. El
desarrollo del taller permitid también identificar dos actividades nuevas, una orientada
explicitamente a la reflexion sobre ID-TD y otra a la transformacion de la cultura universitaria. El
diagrama 3 presenta las iniciativas asociadas a los diferentes tipos de actividades mencionadas como
relevantes en el taller.



Diagrama 3. Principales actividades de las iniciativas ID-TD sobre medioambiente de la Universidad
de Chile
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Fuente: Elaboracion propia

Mas alla de las actividades, el mapa de conexiones tematicas del ecosistema muestra algunos nodos
centrales que articulan varias iniciativas. Entre ellos, la educacion emerge como un nodo de mayor
centralidad, considerando tanto la educacion superior para la sustentabilidad como la educacion
ambiental y la formacion especializada en medio ambiente, conectando al menos 8 iniciativas. En
segundo lugar, las politicas publicas también permiten converger a al menos 4 de las iniciativas.
Finalmente, se identificé como un potencial tema que puede unir a las iniciativas la gobernanza de
datos y los desafios de transformacion digital, los que si bien no son temas actuales de ninguna
iniciativa tienen el potencial de ser un nodo de trabajo comun. Ademas, Sustentabilidad UChile sumo
que tiene infraestructura disponible para el ecosistema y que, junto a PROMA, puede actuar como
paragua institucional del ecosistema. El diagrama 4 representa graficamente las conexiones
visualizadas por las y los participantes del taller.



Diagrama 4. Temas
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Fuente: Elaboracion propia

La conversacion en torno a las practicas de gestion permitio comprender en general que las iniciativas
comparten practicas comunes como reuniones, correo y uso de herramientas de Google como Drive
y Calendar, ademas de WhatsApp como principal herramienta de comunicacién interna. Slack fue
mencionada como herramienta preferida por mas de la mitad de las iniciativas.

Por otra parte, un poco mas de la mitad de las iniciativas tiene coordinaciones con multiples roles
asociados a funciones, mientras otras mantienen una coordinacion Unica lo que da cuenta de
capacidades diversas de gestion que deben ser consideradas en el modelo de gobernanza. De igual
manera, no todas las iniciativas cuentan con un Comité o Consejo académico propio, lo que puede
limitar también las posibilidades dentro del esquema universitario. Un ambito que llama la atencion
es que la mitad o menos de la mitad de las iniciativas tienen documentos formales con objetivos y
lineamientos y/o de planificacion estratégica, por lo que a futuro se podria evaluar realizar un analisis
en profundidad de estos objetivos para detectar contenidos comunes y diferenciadores. Finalmente,
durante la discusion se incorporé como categoria la existencia de centro de costos propios, cuestion
que fue sefialada como una practica de gestion que incrementa la autonomia de las iniciativas y que
solo 5 de las 12 iniciativas lo tienen.



Diagrama 5. Practicas de gestion de las iniciativas.
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Fuente: Elaboracion propia

Desafios compartidos

El ejercicio dialdgico permitio identificar los siguientes desafios compartidos entre las iniciativas ID-
TD:

e Mantener participacion interna activa en las iniciativas.

e Planificar con proyeccion y mantener sistemas de reportabilidad y seguimiento.

e Fortalecer las comunicaciones externas y la llegada a publicos no académicos,
especialmente sociedad civil y sector publico.

* Navegar las burocracias universitarias, especialmente cuando no se cuenta con respaldo
institucional asociado a una facultad ni centro de costos.

e Construir lenguajes comunes sobre ID-TD dentro de la universidad.

e Evitarla sobrecarga de académicos/as con multiples cargos en multiples redes.

Los grupos agregaron y profundizaron estos desafios, identificando como denominador comun la
precariedad estructural y la falta de reconocimiento formal a las iniciativas ID-TD por parte de la
Universidad, como un factor estructural y transversal: no es un problema aislado de cada iniciativa
sino del modelo de gestion de la colaboracion académica ID-TD en la Universidad de Chile. Esto se
traduce en fragmentacion, competencia, falta de continuidad tras la finalizacion de fondos y ausencia
de estructuras universitarias que faciliten el trabajo en red lo que constituye un ambito que requiere
de transformacion institucional para su superacion.

A partir de lo anterior, se identific6 como un objetivo comuUn el construir una estrategia de
negociacion colectiva con la universidad, en la que ProMA pueda actuar como interlocutor articulador



de las diferentes iniciativas ID-TD. La convocatoria al didlogo con las futuras rectorias, que se
detallard mas adelante, podria ser un catalizador de esta conversacion.

Ademas se enfatizo que cualquier nuevo mecanismo de gobernanza debe disefiarse de manera que
no genere sobrecarga adicional a personas que ya se encuentran altamente demandadas.

Oportunidades de colaboracion y rol de ProMA

En términos transversales, se planted que ProMA podria contribuir a articular a las iniciativas con las
actividades formativas de pregrado a través de la Certificacion Complementaria en Interdisciplina y
Transdisciplina para la Sustentabilidad (CITS). Se destacd la oportunidad de tener coordinadores/as
logisticos/as y de comunicaciones compartidos, que generen un boletin colectivo de noticias y
actividades. Finalmente, se menciond en algunos grupos la posibilidad de que ProMA pueda entregar
respaldo institucional a las iniciativas, en lugar de las Facultades, cuando corresponda a proyectos de
caracter ID-TD.

Una oportunidad de colaboracion de mayor escala también emergio: la posibilidad de construir una
agenda politica colectiva frente a las proximas candidaturas a rectoria y decanatos, que permita abrir
el espacio de discusion asociado a la transformacion institucional que requiere la superacion de las
condiciones de precariedad estructural y la falta de reconocimiento del trabajo ID-TD en la
universidad. ProMA podria liderar esta iniciativa al reconocerse que existe potencial para desarrollar
un didlogo con una orientacidn transformadora, que ninguna iniciativa podria lograr por separado,
que permita mejorar las condiciones para el trabajo interdisciplinario y transdisciplinario en
medioambiente en la universidad.

Ademas, alo largo de la sesion emergieron diferentes oportunidades de colaboracion entre iniciativas
especificas. A continuacion se destacan las mas relevantes por su potencial de impacto y nivel de
convergencia entre grupos, destacando el rol que podria cumplir ProMA para facilitar y/o articular
estos vinculos.

Articulacion

NITES + iniciativas: NITES puede actuar como 'repositorio de aprendizajes colectivos' del ecosistema,
aportando marcos tedricos, metodologias y sistematizacion a las diferentes iniciativas acorde a sus
necesidades.

Catedra Campesina + GTOP + Red por el Agua: confluencia natural en los temas agua, agricultura
familiar campesina y sistemas alimentarios. Potencial para proyectos conjuntos y cursos compartidos (ej.
‘Aguay Territorio').

CITRID + Catedra Campesina: en contextos de emergencias CITRID es contactado por municipios rurales
pero carece de expertise en estos temas; la Catedra puede ayudar a cubrir ese vacio.

GTOP + NITES: innovacion docente conjunta, incluyendo un CFG en obesidad y sistemas alimentarios con
perspectiva transdisciplinar.




Elementos clave para un modelo de gobernanza promovido por ProMA.

A. Atributos del ecosistema

Los grupos coincidieron en que el modelo debe ser colaborativo, transparente y horizontal, con
liderazgo permanente de ProMA como articulador central de una agenda de mediano y largo plazo
que preserve la identidad y autonomia de cada iniciativa. Para ello es clave generar sentido de
pertenencia y claridad sobre qué aporta y qué recibe cada iniciativa del ecosistema. También se
sefala como clave distinguir entre eventos de difusion tematicos asociados a las iniciativas y espacios
reflexivos de co-construccion, que permitan disefar las estructuras del ecosistema construyendo
sobre lo que ya existe, sin partir de cero. La viabilidad del modelo depende de resolver el problema
de la sobrecarga: los mecanismos deben ser livianos, construidos sobre lo existente y con beneficios
claros para quienes participan.

B. Rolde ProMA en el modelo

Los tres grupos definieron de manera convergente un perfil claro para ProMA dentro del modelo de
gobernanza: articulador, no ejecutor. Sus funciones clave serian:

e Difusiony visibilizacion transversal de iniciativas y convocatorias.

e Centro de costos compartido para iniciativas sin institucionalizacion propia, con protocolo
de overhead.

e Facilitacion de encuentros reflexivos y de co-construccion (distintos de seminarios de
difusion de cada iniciativa).

e Operar como banco de problemas y observatorio que permita conectar necesidades con
capacidades del ecosistema.

e Interlocutor estratégico ante la universidad, VID y fondos externos e internacionales.
e Apoyo en postulacion a fondos cuando requerido por las iniciativas
e Gestion administrativa, logistica y de comunicaciones compartida.

C. Mecanismos concretos propuestos

Los participantes identificaron acciones concretas para operacionalizar el modelo:

Accion [ Mecanismo ¢{Qué requiere? Rol de ProMA

Gran encuentro anual interno, con Coordinacion entre iniciativas; | Convocatoria, organizaciony
foco en construccion de agendas no saturar calendario; financiamiento base
conjuntas (mas alla de la difusion y definicion de foco y formato

visibilizacion externa)

Boletin colectivo e informativo del Contenidos aportados por las Gestion editorial y distribucion
Ecosistema iniciativas; periodicidad

acordada
Catastro actualizado de iniciativas, Tiempo de gestion; Centralizar, mantenery publicar la
personas y afiliaciones actualizacion periddica; informacion

protocolo de incorporacion

Calendario compartido de actividades | Voluntad de las iniciativas de Gestionar y mantener el calendario;
para evitar saturacion de eventos reportar su agenda; articular coordinacion de fechas
herramienta compartida
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Accion [ Mecanismo

Sistema de mentorias entre

iniciativas con distintas trayectorias e

intereses en enfoques ID-TD

¢Qué requiere?

Identificar iniciativas mentoras
y aprendices; protocolo de
intercambio

Rol de ProMA

Facilitar los emparejamientos y dar
seguimiento

Coordinacion de recursos
administrativos compartidos
(comunicaciones, gestion logistica)

Priorizacion de necesidades;
financiamiento externo o
compartido; personal técnico

Identificar necesidades
transversales; articular recursos
disponibles

Agenda politica colectiva frente a
candidaturas a rectoria y decanatos

Diagndstico compartido;
documento de posicion con

Liderar el proceso; representar al
ecosistema ante autoridades

medidas prioritarias; foro con
candidatos/as

Temas abiertos

El taller permitié también identificar tensiones y preguntas abiertas que pueden continuar siendo
abordadas en instancias siguientes, como los solapamientos identificados entre iniciativas y desafios
de diferenciacion y/o coordinacion asociados, la idea de proponer una Facultad o Instituto de
Medioambiente de la Universidad y preguntas de orden mas conceptual y organizacional, por
ejemplo: ;Qué significa que una red "haga investigacion" (versus articular a quienes la hacen)? ;Hay
alguna diferencia conceptual entre lo que una red clasifica como investigacion y lo que la universidad
reconoce como investigacion? ;Como se define la membresia al ecosistema de manera que equilibre
inclusividad con compromiso efectivo? ;Como abordar colectivamente la falta de valoracion
académica del trabajo en iniciativas ID-TD? Estos ambitos no resueltos no son obstaculos sino
insumos para los talleres siguientes del proceso.
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Anexos

Anexo 1. Lista de participantes

Participaron en el taller 33 personas: 26 representantes de iniciativas y 7 personas del equipo de
facilitacion, distribuidas en tres grupos de trabajo.

Iniciativa(s)

Grupo Nombre Rol

Grupo 1 Karla Yohannssen ProMA, CR2 Participante
Ivan Salinas ProMA Participante
Leonora Urzla NEST-r3 Participante
Matias Fleischmann NITES Participante
Josefina Monsalve EneAS, Chucao Lab Participante
Catalina Moreno Red por el Agua Participante
Fabiola Wust Sustentabilidad UChile, EneAS Participante
Paulina Vergara CITRID Participante
Ivan Cano Catedra Campesina Participante
Tamara Oyarzun — Moderacion
Maria José Onate — Actas

Grupo 2 Carolina Ledn ProMA Participante
Eduardo Carrefio ProMA Participante
Lorena Rodriguez GTOP, Catedra Campesina Participante
Cecilia Baginsky GTOP, Catedra Campesina Participante
Claus Kobrich Catedra Campesina Participante
Alejandra Cortés RedPE Participante
Claudia Rojas Sustentabilidad UChile, EneAS Participante
Rubén Calvo NEST-r3 Participante
Ricardo Madrid Chucao Lab Participante
Viviana Ulloa CITRID Participante
Antonia Prado — Moderacion
Victoria Menchaca — Actas

Grupo 3 Marco Billi ProMA Participante
Karla Palma ProMA Participante
Alvaro Besoain NDI Participante
Sebastian Orellana RedPE Participante
Rocio Riquelme Sustentabilidad UChile Participante
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Nombre Iniciativa(s)
Felipe Diaz EneAS Participante
Pablo Kogan Chucao Lab Participante
Isadora Castillo — Moderacion
Angel Allendes — Actas
Facilitacion Catalina Amigo ProMA - NITES Facilitacion
general

Anexo 2. Presentaciones iniciales
En el siguiente link se encuentra disponible la presentacion utilizada en la apertura del taller.

- Presentacion de bienvenida y contextualizacion del proceso (Marco Billi y Carolina Leon,
ProMA).

- Presentacion de metodologia, resultados de la ficha previa y dinamica de la sesion (Catalina
Amigo, facilitadora).

Anexo 3. Materiales de trabajo del taller

Durante el taller se utilizaron 6 papelografos realizados en base a la sistematizacion de la Ficha 1 de
preparacion:

¢QUE TEMAS NOS UNEN? T1-B1
p n U MA Su:!abilidad El";.”,é‘,i
UChile E ne A S fo:

Catedra de Agricultura
Campesina y Alimentacién

UNIVERSIDAD DE CHILE

Educacién ambiental
Nexo Agua-Energia-Alimentos

CITRID

Palabras prohibidas:
@ T e ®
 Misiones: Investigacién, Docencia, 3
Vinculacién con el medio, Extension n e s t r
chucaolab

« Enfoques: Interdiscipling,
Transdisciplina (o menos que sea un ans

GNITES
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¢QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS? 40 min

Iniciativas

PROMA

CITRID

Aportes distintivos para reducir p

1 Py 'y

ypP

la colaboracion estratégica

PROGRAMAS Y CATEDRAS
Iniiativas reconocidos o fundodas por s universidod,
con decreto  aficién adminsrativa dara

Cuentan con comités académicos claros.

Direccién: Comité acodémico.

Afiliacién: Estricto.

Ccétedra de s

Campesina y Alimentacién

[UNveRsioap o ciie |

@ UNIDAD INSTITUCIONAL

® (v Conntoderidodesastruchesles (Comité
Secretario Ejecutiva, Comités Locales) con mandato
s getrlion

e Direccidn: Comité triestomentoal.
pete
UChile Dependencia: Prorrectoria.

(CR)2
cda

GTOP

EneAS

—
\i/g Red de Pobre

GNITES

chucaolab

WAtouATOAID oE MISAIE 100080

CENTROS

iar

¢Cémo se podrian articular estos aportes con

Ti-B1

un ecosistema de ID-TD en medio ambiente

promovido por PROMA?

:COMO HACEMOS LO QUE

HACEMOS?

T1-B2

Practica de gestion

(

Reuniones virtuales y/o presenciales

 con
fuerte orientocién @ una misién investigativo.

Direccién: lnvestigadores/as principales.
Afiliacién: Estricto.
Dependencia: Foculted Gnica.

REDES

Iniciativas de colaboracién IDTD conuna.
coordinacion central, construidas desde una base de
intagrantes semiabierto. Buscan producir
colaboraciones, incidencia y docencia en forno a
fematicas especificas.

Direccién: Comité académico o coordinacién

Afiliacién: Semiabierta.
Dependencia: Autonomia relativa o inferfacultades.

LABORATORIOS
DEINVESTIGACION

Correo electrénico, Google Drive y
Google Calendar

< |« ey,

WhatsApp

<& |y,

QIS S

©)
IENIRNY - ¥
\

Slack

%&&&.z[(;.

QIS8 ]S

<

Coordinacién ejecutiva, asistencia de
coordinacién o equivalente con un rol
Onico.

<

Coordinacién con miltiples roles (ej.

internacionales)

conocimiento y docencia en femdticos especificas.
Direccién: Director inico.

Afiliaciéns Estricto.
Dependencia Autonomia fofol.

DE COOPERACION

Iniciativa de colaboracién para la produccién de

nest|r3

‘ogendas feméticas comunes.

Direccién: Comisién coordinadora voluntaria.
Afiliacién: Loxo.
Dependencia: Autonomio fotal

Comité o consejo académico propio

<
<

Documentos formales con objetivos y.
lineamientos

4

<

Documentos de planificacion

estratégica

QIS8 S

QC(S|S] S
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¢COMO CONSTRUIR UN ECOSISTEMA ATRACTIVO Y SOSTENIBLE DE

INICIATIVAS ID-TD EN MEDIO AMBIENTE?

DESAFIOS PRINCIPALES DE
NUESTRAS INICIATIVAS

1.Mantener participacién interna

2.Planificar con proyeccién y mantener sistemas de
reportabilidad y seguimiento

3. Fortalecer las comunicaciones externas

4. Potenciar la llegada a espacios no académicos

5.Navegar las burocracias de la universidad

6.Construir lenguajes comunes sobre IDTD

7.Sobrecargar académicos/as con miltiples cargos
en muchas redes

¢QUE ACCIONES O MECANISMOS ESPECIFICOS PERMITIRIAN ARTICULAR LAS INICIATIVAS SIN

Acciones o mecanismos concretos

Producir encuentros para intercambiar
experiencias y conocimiento

Facilitar respaldos institucionales

Compartir recursos para gestion adminsitrativa,
comunicaciones y logistica

Coordinar una agenda comdn de extension,
docencia e investigacién

T1-B2

@ 50 min

el ecosistema?

¢ Qué caracteristicas debe tener 2006 précticas son beneficiaeas? 1 hai

¢ Qué practicas no han funcionado

GENERAR SOBRECARGA?

{Qué requiere esta acciéon?

¢ Qué rol tendria ProMA?
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Anexo 4. Papeldgrafos trabajados por los grupos de trabajo

En el siguiente link se encuentran disponibles los respaldos fotograficos de los papeldgrafos
utilizados por los tres grupos de discusion.

Anexo 5. Resultados de la evaluacion post-taller

Alfinalizar el taller se aplico una encuesta de evaluacion en linea. Se recibieron 14 respuestas (tasa de
respuesta del 51%).

Evaluaciones cuantitativas (escala 1-7)

Pregunta Promedio = Minimo Maximo
Desarrollo general del taller 6,8 6 7
Cumplimiento del objetivo propuesto 6,4 5 7
Actividad de discusion por grupos 6,6 5 7

¢Mejorarias de alguna manera el espacio de discusion por grupos?
Las sugerencias se agruparon en tres ambitos principales:

e Composicion y distribucion de grupos: asegurar mayor heterogeneidad; evitar
concentracion de representantes de una misma iniciativa; acceso previo a descripcion de las
demas iniciativas.

e Tiempoy foco: dedicar mas tiempo al trabajo grupal; mayor claridad en instrucciones y en la
distincion medioambiente/sostenibilidad; promover instancias que generen resultados
concretos.

e Conversacion estratégica pendiente: el solapamiento entre redes requiere una conversacion
de caracter mas politico que no es completamente abordable en un taller participativo.

Lo que mas me gusto del taller fue...

e Elencuentro entre personas de distintas facultades e iniciativas que no se conocian
previamente.

e Ladiversidady disposicion de los participantes para buscar puntos de trabajo comunes.

e Lametodologia del metélogo y las dinamicas que fomentaban la reflexion y la
autorreflexion.

e Lasistematizacion anticipada y dedicada del equipo de ProMA, que fue destacada como
sorprendente y muy valorada.

* Los materiales de trabajo con preguntas guia claras y el foco sostenido a lo largo del taller.

Lo que hubiera hecho de manera diferente es...
e Contar con un espacio mas grande.
e Distribuir mejor los tiempos del taller, ampliando el trabajo grupal.

* Mejorar la distribucion de los grupos para mayor heterogeneidad y representacion.
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e Aclararlarelacion entre los grupos de trabajo y los temas, y si la conformacion de grupos
seria la misma en talleres futuros.

Tres caracteristicas clave que debe tener el ecosistema para que su iniciativa participe
activamente

Atributo agrupado Expresiones especificas mencionadas

Coordinacion sin duplicacion No duplicar esfuerzos; repartir tareas complementarias; ente
coordinador con objetivos claros; complementariedad (no
competencia).

Fondos y recursos compartidos Fondos para trabajo conjunto; equipo de apoyo a la difusion; recursos
para coordinacion; investigadores asociados a mas de una red.

Visibilidad y comunicacion Pagina web con todas las iniciativas; coordinacion de agendas y
eventos; comunicacion oportuna, clara y precisa; canal de difusion
compartido.

Participacion y compromiso Convocatoria constante y activa; compromiso real; dialogo continuo;

reciprocidad y equilibrio en las colaboraciones.

Sinergia y aprendizaje mutuo Sistematizar y visibilizar trabajos colaborativos; compartir quehacer;
buscar elementos comunes.

Flexibilidad y autonomia Ecosistema transparente, flexible y cooperativo; que preserve la
identidad de cada iniciativa; accesible independientemente del nivel de
formalizacion.

Reconocimiento y acreditacion Certificar la participacion en el proceso; conectar con
responsabilidades académicas; potenciar el trabajo de quienes
participan.
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Anexo 6. Definiciones de enfoques ID-TD utilizadas en el taller

A continuacion se presentan las definiciones utilizadas como referencia durante el ejercicio de

posicionamiento del taller.

Enfoque Descripcion

Trabajo disciplinar

Trabajo especializado basado en tradiciones tedricas y metodoldgicas
especificas, con comunidades epistemoldgicas reconocibles y predominio de
ciertas tematicas u objetos de estudio.

Una metdfora para describir este enfoque es pensar en una ensalada de un solo
ingrediente (ej. sélo lechuga).

Trabajo multidisciplinario

Trabajo basado en la suma de trabajos especializados disciplinares,
usualmente parcelando un problema de investigacion en objetos, tematicas
y/o metodologias abordadas por disciplinas diferentes.

Una metdfora para describir este enfoque es pensar en una ensalada de varios
ingredientes sumados, claramente distinguibles entre si (ej. una ensalada
chilena, con tomates, cebolla y cilantro).

Trabajo interdisciplinario
«de corta distancia»

Trabajo colaborativo basado en el dialogo y definicion comuin de conceptos,
metodologias y problemas de investigacion entre varias disciplinas de areas
del conocimiento proximas (ej. dialogo entre psicologia y antropologia; entre
arquitectura e ingenieria estructural, etc.). Este quehacer busca atender
especialmente a problemas sociales, tecnolégicos y ambientales complejos,
dificilmente abordados por una sola disciplina.

Una metdfora para describir este enfoque es pensar en una sopa de verduras: se
ven la zanahoria, la papa y la cebolla. Son todos vegetales, pero ademds hay un
caldo comin que tiene un sabor nuevo.

Trabajo interdisciplinario
«de larga distancia»

Trabajo colaborativo basado en el dialogo y definicion comun de conceptos,
metodologias y problemas de investigacion entre varias disciplinas de areas
del conocimiento tradicionalmente distantes (ej. didlogo entre psicologia y
quimica ambiental; entre ingenieria estructural y artes escénicas, etc.). Este
quehacer busca atender especialmente a problemas sociales, tecnoldgicos y
ambientales complejos, dificilmente abordados por una sola disciplina.

Una metdfora para describir este enfoque es pensar en una cazuela: hay papas,
arroz, zapallo, carne, o quizds pollo. Son ingredientes de distinto tipo, pero
ademds hay un caldo comun que tiene un sabor nuevo.

Trabajo transdisciplinario
«Modo I»

Trabajo colaborativo basado en la generacion de lenguajes comunes a varias
disciplinas académicas, enfatizando la emergencia de nuevos lenguajes
transversales y no exclusivos a ninguna disciplina (ej. Enfoques feministas;
Teoria general de sistemas).

Este quehacer busca atender especialmente a problemas sociales,
tecnoldgicos y ambientales complejos, dificilmente abordados por una sola
disciplina.

Una metdfora para describir este enfoque es pensar en un queque: hay harina,
huevos, mantequilla y limén, y aunque todos los ingredientes estan en tu cocina
ya no se pueden distinguir en el resultado, generando un sabor nuevo y
emergente.
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Trabajo transdisciplinario
«Modo II»

Trabajo colaborativo basado en la generacion de lenguajes comunes a varias
disciplinas académicas y conocimientos no académicos, enfatizando la
emergencia de nuevos lenguajes transversales y no exclusivos a la academia.
Este enfoque se centra en co-construir problemas, teorias y metodologias, a
veces priorizando resultados que no se acotan a productos académicos
tradicionales. Este quehacer busca atender especialmente a problemas
sociales, tecnoldgicos y ambientales complejos, dificilmente abordados por
conocimientos académicos.

Una metdfora para describir este enfoque es pensar en un queque hecho con
ingredientes de distintas tradiciones culinarias: hay harina de trigo, harina de
maiz de la cocina tradicional, miel de productores locales y limén de la huerta del
vecino. Ya no se pueden distinguir los ingredientes ni su procedencia. Tiene un
sabor especifico, nuevo y propio.

Dialogo de saberes

Trabajo colaborativo basado en la construccion de didlogos epistemoldgicos
entre tradiciones de conocimiento académicos y no académicos,
especialmente con un énfasis en el dialogo intercultural. Este quehacer busca
atender especialmente a la necesidad de comprension mutua, la creacion de
vinculos entre comunidades diversas y buscar soluciones adecuadas a desafios
interculturales.
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